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I Introduction

Le sujet traité au cours cet exposé est celui s’intitule « Finalités
économiques et sociales de I’école primaire ». J’ai choisi la période des
trente glorieuse en allant de 1945 | a la fin de deuxiéme guerre mondiale
jusqu’en 1975. Cette période constitue dans la plupart des pays
occidentaux symbolise le taux de croissance économique avoisinant le
10%. particuliérement entre 1950 et 1960 ou celui-ci atteignait le
sominet.
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Pour effectuer ce travail, j’ai utilisé les ‘memeets « Educateur et bulletin
corporatif », I’ouvrage « E;thlre de Geneve » de Paul Guichonnet et

enfin la thése du docteu Tuller « Histoire de la structure, de la
forme et de la culture scolaire de I’enseignement obligatoire a Genéve au
XXe siecle (1872-1969) » .

Avec la période de trente glorieuses/éfla plupart des pays européens
connaissent de grande mutation dans le secteur de I’emploi surtout celui
des services et aussi la question du réle de 1’école.

Mon exposé se penchera spécialement sur les dix années pendant
lesquelles la croissance était au sommet (1950 a 1960 ). La Suisse a
bénéficié également de cet essor économique. Genéve, comme la plupart
des cantons qui forme celle-ci, ils ont profité du développement
économique, notamment dans les secteufs, tels ,le batiment et le secteur
des services.

En effet, nous essayerons de démontrer quel a été I’impact que cette
période croissance a pu avoir sur I’école primaire. Quelles ont été les
enjeux sur les relations entre 1’école , particuliérement 1’école primaire et
les milieux économiques .

La croissance du pays a mis le curseur sur le manque de mains-d’ceuvre
qualifiées pouvant occuper les nouveaux métiers. Et enfin I’arrivé des
immigrés Italiens ,Espagnols et Portugais pour secteur secondaire.

La lumiere sera mise sur les événement d’alors qui ont contribué au
constat d’un monde en plein changement, en plein bouleversement que ca
le plan économique , social ou démographique.



Lors du congres de SPR(Société pédagogique de la Suisse romande) de
1958 durant lequel la question du réle de I’école primaire fut au centre
des discutions. Il fallait donc définir les tAches que devait remplir I’école
en tenant compte de nouveaux enjeux. Dans leur rapport de syntheése,
UIG( Union des instituteurs Genevoise) soulignait lors de ce congrés
deux mots : « Adapter » et « Revaloriser ». J*aurais I’occasion détailler
cela plus loin.

IT Le manque de mains-d’ceuvre qualifiée

A partir de 1960 le taux croissance en suisse atteint environ 7%
comme la Chine aujourd’hui. C’est aussi I’ascension du secteur tertiaire.
En effet, aprés la fin de deuxieéme guerre mondiale comme le souligne
Paul. Guichonnet je cite

« ...Elle(Suisse) s attend a ce que le retour de la paix
S ’aécompagne, comme en apres 1918, de difficultés économique et
sociale. Elle sera donc la premiére surprise de la fagon dont les choses
tourneront apres 1945, puisqu’au lieu de la pénurie prévue , c’est la
prospérité qui s’installe... »'

En effet, sous cette irruption de la prospérité économique non prévue , les
milieux économiques devront chercher la main-d’ceuvre qualifiée pour
honorer les besoins du marche dans tous les secteurs . Par exemple dans
le batiment ou le tertiaire.

Comme le Paul Guichonnet le décrit dans son livre « histoire de
Geneve », « ...La dynamique du secteur tertiaire qui va retentir sur la

démographie d’une part et sur I’aménagement du canton et des relation
régionales d’autre part. »2 Ecrit-il .

Entre 1955 a 11965, Genéve verra la multiplication des commerces en
gros , en détails. Le secteur bancaire a double , les assurances, les agences
, les bureaux de consultation etc.

! Guichonnet, « histoire de Genéve »,1974, p.353-354
2 Guichonnet, « histoire de Geneve »,1974, p.356
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En dix ans beaucoup d’exploitations ont ouvert dans le canton. Selon
Pauteur , « En 1955, 42000 personnes travaillaient dans le tertiaire
contre 68 611 en 1965 »°.

Cette croissance de I’économie accroit aussi le besoin en main-d’ceuvre
qualifiée pour occuper toutes places de travail nouvellement crées.

Sur le plan démographique, en 1945,Genéve ne compte que
178084 habitants parmi lesquels , il y avait 36,5% de Genevois , 48,6%
de confédérés et 14.9% d’étrangers. dix ans plus tard , le canton compte ,
la population habitant & Genéve a quadruple.

I L'immigration

Dans cette augmentation de la population genevoise , on constate
surtout le bond des étrangers passant de 14,9% en 1945 a 32,6%. Ce bond
s’explique, selon I’auteur ,certes par la croissance économique que
connait le canton et aussi I’afflux des entreprise multinationales,
choisissant, la cité¢ de Calvin comme leur siége social (Guichonnet ,1974).
Ce phénomene pousse de plus en plus des Suisses a quitter le secteur
secondaire d’activité pour celui du secteur tertiaire. En remplacement du
secteur abandonné par les Suisses ,on remarque 1’occupation en masse
celui-ci par les populations immigrées ,tels Italiens, les Espagnoles et les
Portugais.

D’aprés Guichonnet, le glissement vers le secteur des services s’est
donc accompagné d’une forte immigration. Il en reste pas moins que le
secteur des services , lui connait une certaine pénurie de main-d’ceuvre
qualifiée. D’ou cette sonnette d’alarme des milieux de I’entreprise a
I’école a mieux préparer les jeunes aux de I’heure. En effet, les entreprise
souhaitent une adaptations de I’école aux nouveaux enjeux économiques
en revalorisant les contenus du programmes pour une meilleure
intégration dans le vie active .

3 Guichonnet, « histoire de Genéve »,1974, p.357



III « La qualification scolaire » niveau scolaire

comme préparation a la vie active,

La croissance économique a soulevé certaines questions concernant
la capacité ]’école primaire a faire face avec « un monde en pleine
mutation ».* Les mots qui se sont imposés dans cette réflexion vis a vis
notamment du secondaire inferieur, c‘est a dire 7° et 8°. ce fut -
’orientation professionnelle. Et du personnel enseignant durant cette
période sont les suivants : « revaloriser » et « adapter ».

La premiére des taches est celle de « Revaloriser » les membres du
corps enseignant. A la question dé savoir si « les membres du corps
enseignant travaillent -ils dans des conditions qui leur permettent
d’atteindre ce but ? »° bien entendu , & la réponse a cette question fait
I’ombre d’aucun doute selon la SPR .

Pour la SPR I’école doit jouer : « Le réle essentiel de primaire consiste
plus jamais a donner aux enfants les bases d’une solide culture générale
L’école contribue a la formation du caractére. Elle prépare [’enfant a
prendre place dans la vie économique et sociale »°. Or certains
instituteurs ou institutrices ne sont pas suffisamment formés a ces tiches.
Quand on les embauche , on tiens plutdt compte des qualités d’ordre et de
discipline personnel qui d’eux les bons fonctionnaires.

Selon le SPR. I’instituteur est celui qui auprés de ses éléves crée, cherche,
innove et guide . Or , pour guider, il faut savoir ou I’on va. Avant le
congres de la SPR de 1958, I’école se présentait comme une entité hors

de la société. Il n’existait pas une relation entre I’école primaire etle
milieu économique .
Le probléme de I’intégration des jeunes dans le milieu économique

a amené I’UIG a prendre I’initiative sous la direction de la SPR et du
centre d’informations et des relations publiques (CIRP),I’organisme

* Educateur et bulletin corporatif, 28 juin 1958.p.393
® Educateur et bulletin corporatif, 21 juin 1959.p 259
® Educateur et bulletin corporatif, 21juin 1959.p.393
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patronal, apres des visites effectués au sein des entreprises de la place
genevoise. Dans la foulée de cette initiative, il y a eu le premiere
séminaire organisé, au mois de mai 1958 a Chexbres (Vaud). Ce
séminaire réunissait les chefs de personnels des entreprises privés et les
délegues des associations romandes d’instituteurs séminaire qui s’intitule
« ’homme dans entreprise » .

Les objectifs de I’UIG au cours de ce séminaire était tout d’abord
établir lien avec I’économie privée et ensuite, selon Muller : « donner
aussi une expérience non négligeable des réalités économiques au corps
enseignant primaire . Une expérience que les dirigeants de I’Union
entendent faire valoir lors de la « réorganisation prochaine de
I’enseignement secondaire inferieur »°.

Car les enjeux étaient d’apporter les améliorations de 1’ orientation
scolaire et professionnelles des éléves en tenant compte des réalités
pragmatiques.

QQuant aux milieux patronaux genevois profitent de ce
rapprochement pour exprimer a I’'UIG leurs doléances et leurs besoins a
I’égard de 1’école primaire d’aprés Docteur Muller.

fv’\/\Nu-

A I’adresse des membres de I’'UIG, Monsieur Jean Sordat, secrétaire de
I’Union des associations patronales genevoises, au cour celle-ci. Il
constate la bénéfique collaboration entre 1’école et la vie de 1’entreprise ,
dans son discours ,Monsieur Sordat pointé aussi les lacunes des
adolescents par rapport aux connaissances de base ou fondamentales. Le
peu d’apprentis pour le secteur économique du fait des abandons de la fin
de la scolarité obligatoire.

V Conclusion

Outres les besoins de I’économie identifié dans le rapport de la SPR
1962. L’efficacité de la reforme réside dans le rapprochement de

7 Educateur et bulletin corporatif, 13 aout 1960.p.493
® Muller,A, These (histoire de la structure..) 2007.p.473
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I’école et le monde de I’entreprise. Je voudrais en guise de conclusion
terminer par ses phrases de Muller. : « 1’orientation scolaire devient
ainsi une question centrale dans le régulation du systéme scolaire et
elle provoque un renversement des pratiques #f scolaires de
sélection(évaluation). Il ne s’agit%plus de freiner, mais de
promouvoir chaque éléve au plus niveau scolaire possible en fonction
de ses (aptitudes) et ses (goiits). »°.
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En dix ans, 1 300 nouvelles exploitations, en chiffres ronds, se sont
ouvertes, ce qui représente un peu plus d'une tous les trois jours !
En 1955, 42 000 personnes travaillaient dans le tertiaire contre 68611

en 1965. I ———
~Tes secteurs qui ont connu la plus forte croissance quant au per-

sonnel, en 10 ans, sont les banques qui ont passé de 2714 a 6061,
les hotels et restaurants de 6841 a 10004, I'hygitne et les soins
personnels de 3285 & 7073, et le commerce de gros de 4498 a 9463.
Si l'on considére seulement les banques au sens strict du terme, donc
sans les établissements financiers para-bancaires, on voit que leur
\nombre est passé de 40 a 125 entre 1947 et 1969. Les hotels, sans les

restaurants, étaient 136 en 1945 contre 177 en 1970. L’analyse des taux
d’occupation de ces établissements hételiers permet de mesurer le
caractere de Genéve comme lieu de passage :

Taux d’occupation

) , Durée de séjour
des lits recensés

1945 64,4 % 4,7 jours
1950 63,8 % 3,7 jours
1955 71,5 % 3,4 jours
1960 71,9 % 3,1 jours
1965 50,9 % 2,9 jours
1970 62,5 % 2,8 jours

Les durées de séjour sont bréves et les nuitées, selon le pays de
domicile des hotes, se répartissent de la maniére suivante pour 1970 :

Europe 1256 679 58,30
Amérique 536221 24,90
Afrique 118486 5,50
Asie 220853 10,30
Australie 22138 1,00

2154 377 100,00

La Suisse et le Liechtenstein entrent dans ces chiffres pour
493 722 nuitées, soit 18,6 % du total, contre 81,4 % pour les nuitées
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étrangéres, preuve supplémentaire du caractére international de la ville
et de ses activités diverses.

b

En (945) Genéve compte 187 084 habitants dont 36,5 % de Genevois,
48,6 % d&Confédérés et 14,9 % d'étrangers. Vingt-cing ans plus tard,
la population atteint 328606 habitants qui se décomposent d'une
manic¢re irés différente, puisque les Genevois ne représentent plus que
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3.1. EVOLUTION DEMOGRAPHIQUE (1870-1972).

28,4 % contre 39,0 % de Confédérés et 32,6 % d'étrangers. On remar-
quera la croissance étonnante des étrangers, qui, en chiffres absolus,
sont pratiqguement quatre fois plus nombreux qu’en 1945. Cette aug-
mentation extrémement rapide du nombre des étrangers vérifie la
prophétie de Keyserling. Genéve est devenue le sidge de nombreuses
entreprises multinationales et les Suisses, ayant déserté trés sensible-
ment les activités secondaires, ont été remplacés par des Italiens, des
Espagnols et des Portugais. Le glissement vers le secteur des services
s’est donc accompagné d'une forte immigration. En 1970 'agglomération
genevoise abrite 96,8 % de la population totale. Remarquons enfin, sur

La
CROISSANCE
ET LES
HOMMES

|19%

e

SIVPERIE £ AT

LOGEMENT
ET AME-
NAGEMENT
DE
L'ESPACE

DE LA

lIe plan
intéres:
toujour
a 3%
croissal
gain m
puisqu’
de cett
aménag

Alo
une act
ce secte
pour l'i
il vy a
De 195
a plusic
1'habita
transfoz
telsle
comme
demand
Sile Li
massivii
relation:
satisfaci
Paéropo
intoléral
par exce
terme. b
réaliser

J=AY



Thigd UG dOdIUELAUD  JUUDSLLIL DURDG Y DUU DLLY 41GH {]
‘opuexs dox} JUSWSIQLR}SJUOIUI 1S9 D[QIIU0D UCS B 19
seouessTeuUu0d sop aand uworyisinboe] e 9irey jred e
) ‘SO[ANSUSW S9J0U SIS JI[qe}d,P juoiijowsad
mi mb ssanaids SOP ‘9IQIJUOD SP XnBARI} S9D J9N]
-09I® ® buUl no axenb Ins aurgwWwLSs sun ‘duusiowr
us “ossed souuwe 9, °Op aJjjew ‘unnb- 2I05UD SUO}
-BjsU0d snouU ‘uelq ‘suossreuuod snou onb ‘esdusy) ap
) mmgﬁox@; suouaxdal snou 1§ ‘noj sed 3s8.u 80 SIEIN
. 'seagoxd e Ainb e sfowr g B £ T1 (g ESTRY US 1
- 3JUBSIFINSUI dJ0U dUN jnea mJ mb 31 — 2910Ip aun
Suep S9INBy (7 9I00US 1Bl Inedg-uesf 1S anb juesmp
39S US JUOJIS[OSUO0D 8S SIIBITATIA SUIOUW SO « | SUSUIBXSD
SINST 1SSN9I JUO S9AS[ sawr ap 00T 'd G I » : USIq no
« j(opow e] ® uorssaxdxa) arrpaenb Jotwsid o] suep aandig
S9ADT9 SOW op gniow el ‘eanaids 91380 SUBR( » : AP 9P
UOI0BISIJES Bl BINE SOLIPNGNSUL] NO INSINIIISULT "Snd
-zadeur juessed 2dnois uwa juSI{IeABI} SII JUOP SIITU '
~guwI-B] ‘9[9Z JINSI SWIPW NO J9IPIUT JINS] ‘Sjuejus s9f
9IANYD JUO Tonba[ suep 1adse, T '9A3[S,[ Sp SSOUBRSSIRU
~Uu0d sa[nes sof Jawaxddep ng Jnod U0 SUSWIBRXD ST
no ‘seAnaxds so] anb I9inolep SIINUr IS8 I "JUSWSS
-nepnurw juatedoxd oS npusius uslq b euuep U
4|9p suswexa S9] JUSSSIRUUOD Siopnea jueufesus sdiod
Prp seaquiewr seT 'SPIQIIU0D BI9 ® s19xd- |USUITIRISTOD
JUST0S SOAQ[D- S97 anb 20 ¥ sIrsruew 9p ‘sgfodwur STRIOP
so1 suep sepnje,p ueld o Jed S99XIJ SUOIJOU SO JI0ASI
‘1ot9daox ‘aonbridxs jIop axjewr o1 ‘ojdwaxs Jed 9adu
-95 ¢.nb [1-189 sInolfnog, ‘[anjoe aITBJ0JS dWRISAS dII0U
J9AR juswBIinNe J1fep S[IIIIP 1se [Inb juellowpe ud
ey 92 Su0je}suUcd SsnoN ‘sepnie,p ueld unp So90UdF
-IX® XnNe aIleISIjes nal[ JoTwead jno} Us 10D Indinill
-sur,T *?aynop o Jed aIpuodal SUOASD SNOU 191891 09AY
;ing 9% aJpumiiep juspewasd ansl mb SuorIpuod
SOp suep S[I-jusillearI; jueufresue sdioo np SaIqUISWI
$97 ;970991 °op suonrdnooosxd soredroumd sop aun
a1a-1s2 gjrfeuuocsiad B Op ‘919}0RIED NP UOI}RULIOY BIde:
] " S9]URAINS SUOT}
-sanb S3] }USUISSTIALIPS SUOSOd SNOU SNOU ‘S9SSB[D SOU
Suep 9[enioe JANSY,] B 118l oS b 90 sUOSA[RUER SNou
IS ‘queiinod -elejrded soueirodwll aunp ‘suss aIjou
? ‘1S9 UOT}BIB[ITP 918D ey snid 99)10 959y} B[ anb
m. -1pur ‘9I9j0vIBI NP UOIIBULIOI B ® 9NJLIIU0d 8[009,T
! 213310218 NP UOIJBULIOY BT

. « "SI1109]
~T100 XneAer} so suep srewel anb aaresssogu snid aIAIA
-IjoAes un js orEuuosidd oulldpsIp sun Jenbinoulp
no} snssop-ied ‘40 juSWIAEN[ 9P 19 SATIRNIULD 1Idse ]
FddoeASP 8P 8IIBSS909U 1S3 [T ¢ UOIONJIYSUL] P INJIO
anb woreonpy,] Op SuUrewrop O] 9SBIUBARD JUSUIIOUOD
91009, & Imypinofne sgsod s[eyuasse sowd[qord sof
onb SUOISSNOSIP SOP 1@ SONFOTBIp SOp 9YMSA I »

682 -d-I L V-2 O0d ¥ O O-

LSNON-SNOTIWY 70¢) .

NILETT N g I T

TOVGU T UOLG OOD:,Q&.C.DC.G,T U0,

-edwod $80 93149 38 90X UOS ‘NBIANOU B SSSHi
~axnenb soloIIp snid jreAel} 9P SUOHIPUOD
a9oerd 2An0x3 8s Inb 8[003,] anb 2ITESSAIW: Juop
) *111ds3,p- uotsiad;

op sosnes ‘syssed” SISIQ Xneiquiou doay:
3] onb o[dwexs anod SUCISID BU SNON.
N,amwa.oﬁnms gﬂu&m&@oﬁo\&@ 3] eInseui ou
'SUEP 31TBOSTJUOD SUISPOW SPUOL NP spidex
onb xojeisuod jney [1 ‘snid 3¢ -erdoroyoLsd By
~-0p 9] suep SI[dWOodI0® ,mmhmoﬂ XNe 20813 9s§
onb Xnsru SUOSSIBUUOY” Snou snb swiyjds un
~-nenb swydr awpuw ne addoPasp. 9s O-m
juoIsgueyd au 38 98ueyd sed JWOU JUETUD,]

‘sox8oxd o7 oxaIns ap 91xajoad SNOS SSWWEISO
95590 Sues JejusWIne € 9[009,] SIPUIRIIU0D -Ip. St
un 3jetss 30 anb 9oJed JjoexaUl IS SIIE ‘T
9[[9} dUN BIjU0D INSaNJIA J3AB SUOAS[D Shou . S

- - - ‘AAH.WHOMQ Ww

§s9 Ue JI ‘9003 ' MUpInofne soossaipe’ sonbIiI:H

TILIEq "ISSTYIEW O] ¢ NOKNS 9 I 8P InojH

e
-9IJ SUOJSISSe snou s[enbine souswousyd ap. o
a1puaxdwiod B ‘918 Tew 218 WO(Q ‘JOOUOURI 3P 19
9] JBIISIFBIUS,P SIUIRIIUOD SAWILIoS Snou anb
‘onbiIriusros aurewop o] suep Jormopaed Uud
-aIud jusweddorLA9p S 'AI[BUIPIOBI}XS 93IpIded
ODAB ONJ0AY DPUOW B8] D[OIS-FWSP un,p snid S

4 9IBIUIS 2IN)[NO SPI[OS SUNP SISBQ ST JUCS Ol

"9}iTEN}OR,P SUL
anod juoxss juozams mb. sodoxd o] 32 JWOWSU;
9P SIN2}09S SUIRIISD 9P SWIOIDI dpP "mﬂoﬁuww, sanak
suep ‘uomsonb jse 1 ‘jxed oxne,: 'eanad - omd
10 jueudresus- sdI0d o] JIJus: onSoleIp NP 1959
-us,p S3}ISTA SOP 20USLIPAXd;] auURSNETI B 19 24
jmsanod 85 Qo jUSWOW ne. INDIPUL. ..EwEmammsU
jrered snou e "8lns 9o ucmﬁ.msmnﬁ sntd nad
J9jTeI} B IMypanofne SSMIOINE SNOU NUSIUOD ~UOS
souejlrodwil, T 'SNSSeP-10 2s9Yl el jusiejdope ‘AR
® S2I8U0D us S[UNaX ‘opuswiol anbiSofepad 91910

Bl 9P SoIqWIAWI SO ‘OduuR oun 1Q3udlq wane A

« *3[BI00S 12 oNbIWOU05):

sugp 9oe[d oIpuaxd ® JUBIUL; o]
NP UOYEWIOF B[ ¢ SNGIIJU0D:I[003;T
9PI[OS SUR,P SISB( SO SPULIUS XNB. IOUL ST
¥ snyd 93S1ISu0o aarewrrrd 210091 bc;ﬁ««dwwmy. 2@

A NETIV O NDa

woidip ne S}BPIPUED xne

duiold JUSUILY UULptiews ey ~1--- . ;
! .wwwﬂozﬂ.gwﬂoﬂﬁs ‘q TIMIOH ”wﬁmvwwww”“

L U UID xe]y ‘IN ® nO San T
1Y EEhuisciset uueuIur 2:d onts B

op uoroes e[ 9p no anbps
MzwwﬂmMWMMEWo cwﬁmﬁo%m ana op- vamwww
nduosuLp S[NULIOT sun Jopugwep. a.cm,imm. omwzm

.Hmmssuma JURIISOP SOIJLRUL ST — uor)dl )
. ‘5In0d np nNAI[ ne augrosus
v,msouboo np 109IIp snid o1 31olel} nwﬁwm%okymawm
‘Sop JUSUIRSINOGUIST o1 3@ "Iy L °p ymu 3P A

; — *S)IUUWIIPUL
Jpu1 1] 6 Op 2IQIEUINOL PHUWISPUL — "SHHUIVTE |

as ol

1 jusWIS[2IN}BU asureIjUs I[GEBTEIX
-590LI)N}IISUT 39 SINWDS XNe JUSWe
1 91deoxa ‘sajxXpul Juos m.go.
‘gIN00 XNne Sos[wpe juos anbriseuw4s el pNMM
uo oImEre,] 8 XneaABI} 9P sassoIjrewt S9 Mw mmmwwvm
- S9ssaIjlell SO -anbrjseuwiA8 ap sIjrew P TBIT g
‘gomarredns }o SII[EPUODE

3 sof anod JUSWSUFRSUS P 19A81(¢ NB mumvmﬁ%mwwm%
mH ap SoUE[[IPAINS B[ SNOS segor(d S99ALL o
,v,.mcmcw&msm [ouuocstad ne ‘go01INISUL uw m

ar xne SAI9S1 JUOS SIN0D SIT — sjuedpyred

sanbiewdy

onredropied ®
drrosul 93nNoL
5ds S3AJ9S3A SINOD 59

-o1eg ‘1oLeIN I ST .cmwmﬁcm,

. yorpoRII( ‘SefjuBYD SISPUOL mmpm,.
. eI1801g ‘Sn0Z € SpuUBWS
gmeos anod sIno)d —
: ypoe ¢ ne 01 NA

9N N AnOS
19 JI9T1 Sap mh@ﬁma HE=)881004
SSINg el 9P SIVL{NINSUT 32

—— 3NnDd

‘reSo 3108 SnoA - 9P X100 9] ozw M
du oA N
sfed unp wngle un zoHIs9p SN
A xnesed ‘HEE 19IEUOMON
ont ¢ pUIOp SO J9SSaIp?
snr ‘reqien BUUY OIIN B SOPU P el

wodax £ anod 31I0SULS 9SSBT EYeit
; juatA W

mqgie un xed 1P
“ -yoder np wngre un Ir0asdsd ap

asiojajeyonau assaunaf ej ap abnoy-x1019
Txae 97 91 SRA -onbruedsll <

.-ﬁmwh ‘N :°Foad ‘ST U 1%
(91q281e) Ssonbljewidsy
fLIse

omoum Jeyones) senboel
ie1 'y g op pnal 2l ‘su0391 01

‘aseUWIAL) ISUDIBIISH @:E\cwﬁ.

0z °p IpoIpuaa 91 su

swﬁzmﬁoumpa s97) onbi
‘[LIA® LT

3 ‘g o[es ‘eseuwifn H9qoYd LudH N :FoId A

91 seq "6 oIres
'J0xg 'seandy 1% ¥ saInay
=3[ ¢ : (sonbsse[d SO 3@ S°

N I &L F




B Rt

SBIIBUY (P 4wowimaies

¢ tonbanog

srewrel ‘vop
U sno
saang ne sed-zaales U SNOA s A
¢ e -uroseq sed B UB.U uQ .
'saneda,p JUSILSssHE
i, 1onbano

uus 183 9P ¢
[de1gougys 2139 ‘2snaknuud pmmmwmwmﬁmxww
i aryde: 2 ; Uo13BS0LI9yy
1 9 1 'S9TUIl S . :
J8rewt jnyrey [T St ST 110
arpout 2% u:owows %JSS.&ES SAQ[R ST mwmw.wmguowmw =
A S : al ‘onhuwod1d!
i nbiidxe my ol 3
tonbanod srenbr A® UOI}ESISAUGS
prewal mmo&mo.ﬁmm e juepuad o>ﬂmm Mom & SOUAIIS o
- 10 uotjesdado. N ) y
uzmmc%suﬁ ‘quenboyd JE[qUIes % cwoﬂ Mgmﬁ uotyisod eul pug
%zw,:umﬁ(:m ANUIAIP N BSSELI 3%} sed ju
U shat

3

; STT-1Ua1BISpUoF s Tonb aswv
A mmhmmﬂmwmmﬁw au anbirdel el ® apnjijds

tnh paoge
- e v 1G]
wd dnod 91 m@,gwh af m:w:#_p no @PQOENMHMQEw 1S9 8
b uds

: se
pURWLP INT NP

sofaNgo saxreurnid sasse[n .m& anod aumesd 2anug
Xnaxjuopy ap mmmu,

TIHD IQ NVILVHD H1 za1rgip

SusLog1d0 sor

g 91190 8p. suas

9T ‘'S9)sifepads Surejaed ged seq uou js. 911ATI09][00 o
Bl xed 9Iedsoad aI19 8p Jrusae,g :

~Suod 2133 we
uos e

T

ney 1y
9JI0BSU0D NpraTpuy snbeys anp sdwe; oy ‘Juaa

SUL ‘Sawgur-snou suose. Snou ‘13100

21 aun sdursy Us sdy
d 2w SUBS 'SIAI[P SAP anblewr
dnooord €

g UTAD PUR S o ‘QUALL 2P Bake
anuyuod ar 1 1 PP "
; . ‘98nox Inog 31 T Top of
A ;%ﬁ 1 snoa sed au anod 1assieq S° STOp. 3t WIS
REH mhbut 4 A

Il Xnad Xnelaq 9P ZaAB SNOA saoueunsse
. X .
anes | apansqe. 1A oANYD msHoM@
1 ‘suosstund €31 mb:
[OISSTUINOS UM jUEpliewsp .Smml mMSOQ T
o5 1nolne suojredy sof mb mﬁo:,_ e
ey 2 p eISpUBWRD N3] WO SI¥ o Hmbwad -
B mw,mew us 1BpJIedald s9f of « mH@,m&m o o,ﬁ -
> Cjue ! ; .
Eoﬂ?g.u:oa 1ep1os 219 8L ?” .m.\,,mﬁm, o
un ju own un -efessnuasdde Hsm.wmw T R e &
28 punls L srpuexdde, o
2 e uos ‘a3essn} . ooy 30D aoq
juatel? STI iwumﬁ 21A1] 9] jueusdd ngdzm\wwﬁ e
al ‘osse P IAT : T . v
L Fofu mﬂ? juelsul] Inod 'jnaut Bl i
)Anadc jrele 3 -
5 ‘si-stesuad ‘erqrssod sed j
T I-}-BIID | TRIA sed 189

p ‘o[[oSTOWRPRIA ‘SIURT

oAsUSb m._:.ww:y,z.m:_.
196 aue

u
ued uotssaadxa ] 1uekon

i SN0} I SYLLI
snoa af isno} !
o mcogw.ﬁmygm 19 un jueusxd ‘4H “JUSSSIE
e arosui dol} JUSTUSIAY

93ms Ip n
e
- 1 XN2AdYD SIT J e
.m.q sor aw ¥ sed za}ISPYU s}
OAUK 2 e
d ey ‘stexsataref anb QMM.HMMH M ﬁw
. : . ITURUT :
1 U9 jledas au 8o B..m%mo .Hm%ﬂwm .wquoE fu:
sed INo! 11 , . RS : s
. B erpat 2 uog 10
sreaw, [ steurel T S S
S wwwmz.w 9] jusWIa}eIpYILUL mMoM ?m_ﬁwoscﬁ. g
o : ney 11 ‘9310d € i
5 o1 Soa anb T e A
onon mm>mﬁ.3zmw srorwald sun ¢ anajodxp
snoa an 1

p o[ ‘0}1eJ UO}Bjuasyl

ouwl ‘sadjQA SI

T

dop }1BPUSJUS U0

A

xessed:

end 9sse[o 93990 m_Emwu e
: e souswurod el an

mo&mdﬁw aun.p 292®

. m,
*IN3}09I1P 3T JuRelInos s P

un sm
nQqUsaA 9 SURP juswoW Uoq

[ puenb aIrey m.TmH.EZw
mocE soo ap anad J10

Puosss jueubias
olun,| ‘ssiopnea anbibobepad
121005 e| o3aAp insaey ap sjequony

, . 19 590usgxs ‘saney Juo.

SIPuuoIssajord xnarqmuy SIUBIDIID “so7 snid wou o318

=9U 8119 sed j10p ou Surewop s Suep  s[[atuorssayord
UONEIOSSE ‘Sun Jenof mad anb or0x T ‘ausae,y suep §
urossq snid or juqine STI 3UOp- 80 SjueTUS XnE JIauuop

HUBWWI0S * sdusueIad 1 I9YDIBYD B ‘say
110491

$9| 4ns

m_MAmm

“1¥sus sdioo np SdIquisur say anod g £ 1,nb NI 39

7

Sap co_:D._ ht-) 93ISSS09U BT ins OF J91s18UT,P urosaq jurod s_u r
us sdioo 3[e1d0s ‘39" .anbrurouooy 914 e] op aouessIeuuo)
: o ) ‘BA UO,T
RO swgw-ros II0A®S Iney 11 ‘I9pmng Iod ‘1o ,.vv‘.asw,uw

SAOUUT ‘BYdIaYD ‘0915 584 D
¥ juswelenqey suouuop snou
un sxs sed ‘J10p " au
Sesnfur awpwr 45 so;
—Huonrered ssuizey SIdTUISD s9 9I19~-nag

) ¢ « SaJreuuOnOUoy » Suoq ser juoy
| mb S8[PuuosIad surdrosip ap 1® aapaop S31irenb m.wv
ins ‘saouessreuton ST Ins IUIBWIB 31  usssso dox aseq
sed 11 il -

dudlsus mb e ‘Juelmog ;
2495 sT1

.

<

-2usresus,| mE@Euwzﬁ.mwccou, opP 9331amd puesg 9T ©
INdININSULT no eIUMnsuLT ‘o350 ug ey snid suoyy
-Ied snou juop reros naIrw np uonesn ey e
~0ARY snid ssy uyog P Juos suoyrpuos SO N0 juswBug
~IeSUS.p a1p1o un suep ‘aunueyus 19 axrewunid sr009,
3P uoPYIg,] enb swarqoxd oo Suozsurexs U snoN

, . 7 snqneg '
suoanod su snoy 19 sjuerus sou ap’ JIUsAR,] op. jue)
-anod ea us 7 ‘sInassayoxd °P 39 saxjrew 9p suonbuew
SNou jnojred no uswow ne jalns oo Japroqe,p o[qesag

| aqrenber ©
jeut au al RN wa
_xwuﬁﬁ.ﬁ:u@ aun,p jsoddey ; 3

d ¥ 0 0o

I

113110 HE

~BS9P axj9-nad 9ss II "jueuSiasus sdios np uorewoy B

T



) UJ‘\}‘K

A

Conférence de Renée Lehel

Dans le cadre de I'APEF, section de Lausanne,
notre fidele conférenciére lyonnaise parlera le ven-
dredi 27 juin, & 20 h. 30, a la salle de la, Fraternité
de St-Martin, escaliers du musée Arlaud 4. Sujet: « Le
sens fraternel. »

La séance est largement ouverte & tous. Pas de
finance d’entrée. Collecte pour couvrir les frais.

Poste au coneours
Jusqu’au 2 juillet 1958 :
Sassel : Instituteur primaire.

Un but de course pour les grands...

Marchairuz, Mollendruz, Vallée de Joux : excursion
pour les petits! Pour la 3e année qui étudie le Jura
vaudois, passe encore, mais pour les grands! On se
mogque de nous !

Est-i1 donc un age pour admirer les beautés, Ta
richesse et la_diversité de mos paysages ? Et puis
n’avons-nous pas encore des découvertes a faire en

el

. (Lk . U\S‘ ;L\")//
EDUCATEUR ET BULLETIN CORPORATIF \ \ ,\'L
U7

celte ferre? Qui sinitie au moyen age, a la créatig

Problemes posés par Pintégration des jeunes dans la vie économique

O
Q‘%@'} i Au terme des visites d’entreprises organisées o Ge-
& néve, les membres de VUIG ont eu le privilege d’en-
tendre un exposé fort intéressant de M. Jean SORDAT,
secrétaire de U'Union des associations patronales gene-
S on

GENEVE

voises.
Nous exprimons encore & M. Sordat toute notre re-
connaissance, et nmous mous permettons de publier ici
quelques extraits de sa conférence.
Le bulletinier.

{ C’est avec beaucoup d’intérét et de sympathie que
y D'Union des associations patronales genevoises voit
s’établir des contacts de plus en plus réguliers avec
Técole. )

Si parfois nous nous trouvons peut-étre sur des plans

différents, il serait erroné d’en déduire que I’Ecole vit/ (

en marge de la Société.
Lorsquon sait avec quel intérét le chef du Départe-
ment de linstruction publique Iui-méme suit I’évolu-
tion de la vie économique et sociale ;
lorsqu’on voit le sérieux et le souci d’objectivité avec
lesquels, en particulier, I'Union des instituteurs gene-
vois étudie les problémes fondamentaux qui régissent
le comportement humain et spécialement celui des en-
fants et des adolescents ;
lorsquenfin les instituteurs de Tenseignement pri-

- continuent leurs études et quun autre tiers soient-a

et & Torganisation des monastéres aurait tout intérs Cor
a connaitre le clocher roman de 1'’Abbaye, a décoy Tef‘_t
vrir dans le village les vestiges de 1la célébre abbays f?“;
du Lac de Joux, & en étudier la maquette reconsti. ficu
tutive dans le temple actuel. .. ; mOd,ll
Cette année, Ia Vallée offre un attrait de plus. Conx famln
duisons nos « plus de douze ans» a T'exposition Ramy; pour:
au Sentier (ouverte jusqu'a fin juin). Aprés une bonng Supb
préparation, nos enfants prenidront beaucoup d’intérat venu
4 découvrir de maniére vivante celui qui a tellement ~ Da
aimé son pays quil s’est identifié avec Iui et avep ,”al.e
ses plus humbiles travailleurs. : 1at10?
Une dizaine de vitrines, des photos de qualité, deg e.nc’o.
citations nombreuses tirées de I’ceuvre de C.-F. Ramuz, tznei
des disques de commentaires ou qui restituent la voix lellt/l"j
du poéte donnent lessentiel des principales étapes e
la vie du poéte vaudois. C'est intéressant, instructif st nm‘
et trés émouvant. Servi
Annoncez votre visite a M. Grin, professeur g : pl: 1
avec M. Gigon, directeur des Coopératives du Sentier; gla}p,
a préparé cette exposition avec amour. V. M. ;?llli
spéc:

Coni

ala

Af

d'ap

nom

me aux auires de repenser certains problémes en 1 ??’1:
placant peut-étre dans une perspective nouvelle : cel g
du monde de demain. nuel
A un moment ol I’on parle d’Intégration Européerin gage
ol les échanges d’ordre culturel ou scientifique se font de 1
de plus en plus larges, il serait méme souhaitable que pren
«la vie» et «I’école» se rencontrent et cherchent & Tn
résoudre ensemble leurs problémes, sans trop de do aux
matisme, en considérant surtout qu’elles sont associé ont
4 une méme tache et qu'elles assument les mémes re: 3 se
ponsabilités. blén
Pour prendre conscience de Timportance de not dans
tache, il nous faut commencer par nous informer mi e
tuellement de nos préoccupations. prer
. sant

LES MILIEUX PATRONAUX CONSTATENT : O

: thog

I1 y a trop peu d’apprentis jeur
Sur les 9000 jeunes gens lib ] €noj
gatoire que le canton de Genéve compte, 3000 potrsu .com
vent des études, 3000 se trouvent occupés dans 1’éco gray
nomie a des tiches élémentaires pour lesquelles il n’és dr'e
pas exigé de formation particuliere, et 3000 envir ‘mls..
sont en apprentissage. S8
Si I'on peut se réjouir quun tiers des jeunes ger app

maire consentent i sacrifier une large partie de leurs
loisirs pour chercher & mieux saisir le sens de leur
mission, il serait injuste de continuer d’affirmer qu’il
a, d’'une part : I'Ecole, et d’autre part : la vie.
Si au moyen de visites d’entreprises et d’entretiens
directs avec des patrons, des cadres, des employés et
des ouvriers, vous désirez visiblement étre mieux in-
formés de nos réalités et de nos pbréoccupations, 'UAPG
voudrait aussi savoir ce que pense le corps enseignant.
iC’est done avee plaisir que nos représentants ont ac-
lcepté Uinvitation qui leur fut faite de participer aux
travaux du Congrés de la Société Pédagogique de la
Suisse romande.

Cette information mutuelle permettra aux uns com-

bénéfice d’'un contrat d’apprentissage et recoivent ain
en marge de la formation pratique un enseignement

de culture générale, il est trés regrettable qu’en raisd N
de diverses circonstances, une grande quantité de mi eus
neurs aient effectivement rompu tout contaci ave mer
Pécole pour exercer des activités n'ofirant que fort pet :50m
de perspectives d’avenir. en

Aussi, nos milieux patronaux ont-ils donné I 1 v
adhésion compléte au programme esquissé par 1o ?té
autorités cantonales et particuliérement par le Serv ey
des apprentissages, lorsqu’il fut question de tout met l_e}
én ceuvre pour que le plus grand nombre possible d als
jeunes gens continuent leurs études ou entrent en ap: ma,

prentissage. V o8
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Porientation scolaire et professionnelle des éléves. De manicre plus pragmatique, les
visites d’entreprises par les éléves des classes de fin de scolarité primaire (avec leurs
parents) contribuent a leur orientation vers des apprentissages”™. Dailleurs, le second
séminaire de Chexbres au printemps 1960 est consacré uniquement. A Lexamen du
probléme de « orientation professionnelle »””. .

LC{JEEE’;{}_B 1@2@&:&‘2@2& __le-o‘tt;gut de ce rapprochement pour exprimer
| directement a PUIG leurs doléances et leurs besoins 4 Pégard de I’école primaire au
terme de la premiére série de visites d’entreprises qui s s’achéve en juin 1958. S’adressant |

R e e e

aux membres de I'UIG, Jean Sordat, secrétaire de 'Union des associations patronales |

-~

e Gl

|
. N . . . [
genevoises, constate a la fois que plus d’un tiers des adolescents ne suivent aucune | ' d

formation scolaire ou professionnelle aprés leur scolarité obligatoire et que les apprentis
souffrent en régle générale de lacunes dans les connaissances scolaires de base, comme '}
le démontrent, selon lui, les faibles résultats obtenus par les candidats 4 I'apprentissage ,'
dans les tests d’entrée organisés par les associations professionnelles. Pour autant, ce !
f
\

n’est pas le choémage qui est craint pour celles et ceux qui ne font pas d’apprentissage car

7il S'avére que le marché du travail est en telle demande de main-d’ceuvre, notamment
dans 1€ secteur des services en plein boom, qu'en suivant quelques semaines de « cours
de sténo oir dé dactylographie [...] Tes jeunes filles se présentent ensuite pour prendre
des emplois si possible bien rémunétés », et que « c’est en s’offrant comme employés
débutants que les jeunes gens cherchent 3 s’insérer dans le circuit économique ». En
somme, les demandes 4 égard de Pécole quexprime Porateur au nom des patrons

%

| genevois visent.trois_objectifs : une meilleure —qualité¢ dans les apprentissages _
- fondamentaux (orthographe, composition, lecture et calcul), un enseignement plus

pratique et une connaissance préalable du milieu professionnel de Ia part des éléves
sortant de la scolarité obligatoire depuis Iécole primaire”. Ces requétes mettent en
lumiére en quoi le systéme d’enseignement et le développement économique sont

 toujours plus directement corrélés. Une bonne préparation scolaire (savoirs et normes)
est nécessaire au plus grand nombre 4 la fois parce que nombreux sont ceux qui en ont
besoin_pour accéder aux emplois du_tertiaire qui_se multiplient et parce gu’une
fomaﬁqnMp;;g_ﬁ;ggj_g_gggl}p_ ‘minimale semble désormais indispensable 4 une insertion

normale sur le marché du travail. :

W;,&L’orientation scolaire devient ainsi une question centrale dans la régulation du ‘
systéme scolaire et elle provoque un renversement des pratiques, scolaires de sélection
(évaluation)””. 1 ne s’agit plus de freiner, mais de promouvoir chaque éléve au plus haut
niveau scolaire possible en fonction de ses « aptitudes » et de ses « gofits »”%. i les
enseighants primaires acceptent de prendre a leur charge morale et professionnell une

e leur

partie des « besoins » de Péconomie, iIs ne pe
seule finalité d’enseignement. Ainsi, au fameux séminaire de Chexbics de mai 1966,

intitulé « Ecole de qualité ou école de_quantité », les _délégués des corps_enseignants

(77 Ibid., p. 493.
{9 Eric Pierrehumbert, « UIG Messieurs. Rapport du président pour Vannée 1960 », Educatenr et bulletin

zafmrpamty’, 4 aofit 1961, p. 503. Huit membres de I'UIG (trois instituteurs, trois institutrices et deux

H

i%maitr’esses enfantines) participent  ce séminaire (UIG, Procés-verbal du comité miscte, Geneve, 6 avril 1960,
i CRIEE Fonds UIPG P.V. comités, mixtes, central 56-68, p. 1).

) Jf,,?g’ Gustave Willemin, « Problémes posés par Pintégration des jeunes dans la vie économique », Educatenr et ' .
fi’ illetin corporatif, 21 juin 1958, pp. 376-381. CE. également parties I11 et VI,

1977 Cf. supra partie II1, chapitres V&

718 30° Congrts de la Société pédagogique romande, Bienne, Imprimerie Umiker SA, 1962, pp. 71, 97.

474
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arrive fréquemment que des parents reti-
hfants de I'école et renoncent méme & leur
n apprentissage en raison de certaines dif-
érielles, le Grand Conseil a tout récemment
je nouvelle fois, l1a loi sur les allocations
pour allouer aux familles dont les enfants
‘les études ou sont en apprentissage, un
dallocation qui sera sans doute le bien-

méme perspective, la Commission canto-
> d’étudier les bases d’une nouvelle légis~
matiére d’apprentissage, a prévu de rendre
acile que jusqu'ici 'octroi de bourses des-
r en aide aux familles désireuses de placer
fants en apprentissage.

r les jeunes gens ayant le maximum °\
ur I'apprentissage d'un métier, un certain

prises et méme d’associations profes-
t passer un court €xamen aux candidats

ment le cas pour certains métiers ma-
eut étre assuré que les jeunes qui s’en-
3 ou'4 ans sont bien aptes a I’exercice
re profession et désireux de faire un ap-

/f

ment de certains tests, on fait rédiger
quelques lignes sur la conception qu’ils
t choisi et sur les raisons qui les incitent
. On leur pose, le cas échéant, des pro-
mple arithmétique et de géométrie pris |

endent des travaux nettement insuffi-

Ye en particulier de grossiéres fautes d’or-
de calcul, de méme on constate que fles
ui subissent ceg examens ont une peine
iger convenablement quelques lignes de

mine -— et c’est peut-étre encore plus
semblent avoir de la difficulté a compren-~
S ‘pourtant tres simples qui leur sont sou-

orité des jeunes qui entendent faire un
€ savent ni écrire correctement le fran-
I convenablement, que faut-il penser de

Ot sont les responsables ?

Interpellée sur cet objet, la direction de I'enseigne-
ment secondaire nous a déclaré gu'un grand nombre
d’adolescents, pour des raisons de famille ou pour
d’autres motifs, avaient beaucoup de peine a suivre les
programmes normaux d’enseignement qui n'étaient
pourtant pas poussés.

On nous a bien dit que notre canton ne faisait pas
exception 3 la reégle, puisque la méme constatation
avait été faite dans d’autres régions du pays et méme
a Vétranger.

Nous voulons bien croire nos informateurs. Nous
voulons méme admettre aussi que pour beaucoup de
jeunes gens venant d’autres cantons ou d’autres pays,
'adaptation au francais soit chose difficile. Nous vou-
lons aussi reconnaitre une certaine démission des pa-
rents due a une foule de motifs qu’il serait oiseux d’é-
numeérer ici. Mais les déclarations qui nous furent faites
par la direction de Ienseignement secondaire nous in-
quiétent, car elles viennent corroborer les constatations
que nos milieux font lorsqu’ils organisent des examens
d’aptitudes pour T'apprentissage. Les jeunes gens de
15 ans révolus, libérés de la scolarité obligatoire n’ont
pas la formation de base qu’il leur faudrait pour Uexer-
cice d’'un métier.

! %Quelques chiffres pour coerroborer nes dires

Toujours selon les données fournies par la direction
de Penseignement secondaire, sur 126 apprentis méca-
niciens qui sont entrés en apprentissage en septembre
dernier

—

28 seulement ont terminé normalement leur scola-
rité obligatoire, soit environ le 22 % ;

sortent de Ire année du Collége moderne ;
sortent de 9e primaire, par conséquent sang avoir
fait d’algeébre ;

sortent de 8e primaire ;

sortent de 7e primaire ;

sortent de 6e primaire ;

sortent de classes spéciales H

sortent d’écoles secondaires hors du canton,
sortent d’écoles primaires hors du canton.
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En admettant pour un instant que fes 7 candidats
4 lapprentissage venant d’écoles secondaires hors du
canton ont recu la méme formation que des 28 Gene- -
vois, on constate, non sans quelque appréhension pour
les intéressés, que deux tiers en tout cas des apprentis
engagés l'année derniére n’auraient normalement pas
dd choisir cette branche professionnelle, puisqu’ils
n’avaient pas les connaissances minimums reguises
pour pouvoir suivre avec succés les cours théoriques
complétant la formation pratique dans Tentreprise.

S- grande majorité des candidats a I’ap-
{

ont pas-d’apprentissage et qui ont été
te obligation scolaire 3 I’dge de 15 ans.
-bas jusqu’a prétendre que sur les 9000

S de la scolarité obligatoire, 3000 seule-

ISuivent leurs études au deli de 15 ang]
Peu doués et quil ne peut étre beaucodip
autres, car il leur a été peu donné. N\
en évident qu'en présence de telles cons-
Ves aux connaissances élémentaires que
-Un adolescent 3 Iége de 15 ans, les mi-
YEUrs acquierent Timpression, & tort ou a
€ n’a pas été 4 méme d’inculquer a 1a
€ des éléves qui luj sont confiés de soli-
base soit en francais, soit en arithmé-
€ en culture générale,

—~economique sans autre formation complémentaire, ou-

2. OU SONT LES JEUNES CAPABLES ?

- A » ” ) -~ I —
Arrét prématuré des études \

Nos milieux se posent une autre question : .
Que deviennent les jeunes gens qui abantdon:nent_!
Pécole a 1’4ge de 17 ou 18 ans ? Ont-ils des connais~ j
sances suffisantes pour pouvoir s’engager dans la vie

ne dévFaterrt=;
sage ?

Or, il s'avére que dans 1a majeure partie des cas,
en particulier pour les jeunes ayant atteint T’age de
17 ou 18 ans, Ia question de 1’appre-ntissage~ complet
ne peut plus étre envisagée, car les intéressés esti-
ment d'une part en savoir suffisamment pour étre

S -\pasr,-eux~aws‘+,—»fa&*re~uﬁ“apprenrtis-




